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ค าน า 
 

  การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การ
บริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องในการพัฒนาองค์กรในระยะยาว และเป็นกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของพนักงานให้ได้ผลการปฏิบัติงานต่อองค์กร โดยใช้การคาดการณ์ ล่วงหน้าถึงความเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น ความ
ต้องการของพนักงานเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎหมายเพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี การ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาล เป็นต้น   ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงจะท าให้
เทศบาลประสบความส าเร็จในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนในพื้นท่ี  เทศบาลต าบลแร่ จึงได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน  เท่าท่ีก าลังความสามารถของ เทศบาล 
บุคลากรจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาล  
 
  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแร่  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ( พ.ศ. 
2561-2563 )ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้  แล้ว บุคลากรของ เทศบาลต าบลแร่  จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้าง
ผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต าบลแร่ได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี  
( พ.ศ. 2561-2563 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 

                       งานการเจ้าหนา้ท่ี  
เทศบาลต าบลแร่ 
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ส่วนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 
 
๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการ
เร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน า
ระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  
เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้  “ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
โดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้  จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึด
แนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิด
ใหม่ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  จึงก าหนดเป็น
หลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาล จังหวัด สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของ เทศบาล ใ นส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน เทศบาล ได้ก าหนดให้ เทศบาล มีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 

          เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ เทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของ เทศบาลข้อ ๒96 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓  ปี 
ของเทศบาลต าบลแร่ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง 
 

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
 

๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
  ตามแผนอัตราก าลัง   ๓ ปี  รอบปีงบประมาณ  25 61 - 2563 ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการตามอัตราก าลังไว้  ดังนี้ 

 

เทศบาลต าบลแร่  ปลัดเทศบาลได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  จากภารกิจที่ จะด าเนินการในแต่ละ 
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่า
จะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณ
งาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์มากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี   ดังนี้ 

 
   

 

ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราใหม่ เพ่ิม / ลด  

หมาย
เหตุ 

 
2561 

 
2562 

 
2563 

 
256
1 

 
2562 

 
2563 

ปลัดเทศบาล   (นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง) ) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น (ต้น ) ) 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป  (ต้น) 
)หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  (นักบริหารงานท่ัวไป (ต้น) )  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ชก.) 

1 

1 
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1 
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1 
1 
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- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
   

 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

 



นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)  
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.)   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง. /ชง.)   
คร ู
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถขยะ 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
ยาม               
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
คนสวน 
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 ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 1 
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ส่วนราชการ / ต าแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราใหม่ เพ่ิม / ลด  

หมาย
เหตุ 

 
2561 

 
2562 

 
2563 

 
2561 

 
2562 

 
2563 

กองคลัง  ( 04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง (ต้น) )  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง(ต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญช ี (ชก.) 
นักวิชาการคลัง  (ปก.)  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสด ุ  (ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง (ต้น) )  
หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง (ต้น)  ) 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถยกกระเช้า) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานสูบน้ า 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 
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๓. การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

        
จุดแข็ง      จุดอ่อน   
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล   ๑.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ  
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ปี  เป็นวัยท างาน  ๒.ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  ๓. มีภาระหนี้สินละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงของ

กับการทุจริต         
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  ๔.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

 

        
โอกาส      ข้อจ ากัด 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน  ๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 

ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย  ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
       2.  มีความจริงใจในการพัฒนา  เทศบาล  ๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
            อุทิศตนไดต้ลอดเวลา                 ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

  3.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ               เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
        การท างานของ  เทศบาล  ในฐานะตัวแทน ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

        
จุดแข็ง       จุดอ่อน   
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่    ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้   ๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                        งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น สาย 

การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                    สิ่งแวดล้อม   
๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล    ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ   
                 สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

        ๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ ส าหรับใช้  
   อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

 
 

        
โอกาส       ข้อจ ากัด 
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาล ดี                        ๑ . มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
๒.  มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                   ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
๓.  บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล       ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ  
     ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน       กลุม่ ญาติพ่ีน้อง    

             ไดด้ ี๒ .  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
        ๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,       ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 

   ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุม
ภารกิจ 

     ของเทศบาล       
        ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

     จ านวนประชากร  และภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของ เทศบาลต าบลแร่  จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
ต าบลแร่ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีต าบลแร ่

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61-2563  บุคลากรของ เทศบาลต าบลแร่  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีต าบลแร่ 
หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

**************************** 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลแร่ 
๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้  
     เกิดข้ึนกับ บุคลากรของเทศบาลต าบลแร่ 
๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้  

๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๔.๓.  ด้านการบริหาร 
๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
  ๓. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานข้าราชการ 
  ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
  ๕.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
**************************** 

    ๒.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน

ต่างๆในสังกัดเทศบาลต าบลแร่ 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการเทศบาลต าบลแร่ 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/

ภายนอกประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

1.1   แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา  
  ก าลังคน 

1.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน 
       ประเด็น  ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-11- 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน 
       องคก์ร 
-  การด าเนินงานของคณะกรรมการ 
   พัฒนาระบบราชการและ   
   ยุทธศาสตร์ก าลังคน  เทศบาล
ต าบลแร่ 
    
 
-  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที 
   วิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
   เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จ านวนครั้งการประชุมของ 
   คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
   และยุทธศาสตร์ก าลังคน  เทศบาล 
   ต าบลแร่ 
 
-  จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ 
    ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด 
   แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา 
   ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ 
   พัฒนา  เทศบาลต าบลแร่ 
 
-  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ 
   วิชาการด้านต่าง ๆ เป็นประจ าทุก 
   เดือน  เดือนละ  1  ครั้ง  รวม   
   12  ครั้งต่อปี 

1.2  แผนงานจัดท าระบบแผนและ 
       ประสานการพัฒนาระบบ 
       ราชการหน่วยงานต่าง ๆ  
       ในสังกัด 
-  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
 
 
 
-  การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
-  การประชุมประสานแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
-  การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   เทศบาลต าบลแร่ 

 
 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด   
  เทศบาลต าบลแร่จัดท าแผนปฏิบัติ 
   ราชการ  เพื่อเป็นแนวทางในการ 
   พัฒนาบุคลากรในสังกัด 
   ปีงบประมาณ  2561-2563  
แล้วเสร็จ 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา 
   ความจ าเป็นและมีเอกสารแสดง 
   ขั้นตอนการหาความจ าเป็นในการ 
   พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็น 
   ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท า 
   แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
-  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
   งบประมาณของทุกส่วนราชการ/ 
   หน่วยงาน 
-  มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
   บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  
    2561-2563 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
   ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/ 
   หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่  เทศบาล  
   ต าบลแร่ 

 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด   
  เทศบาลต าบลแร่  จัดท า  
  แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา 
   ความจ าเป็นเบื้องต้นในการพัฒนา 
   บุคลากรและใช้เป็นข้อมูลในการ 
   จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
 
-  จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
   หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
   บุคลากร  ปีงบประมาณ  2561-
2563 
 
 
 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า 
   ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น 
   ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา 
   ปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงาน 
บุคลากร 
-  มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
 
 
-  การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
   ในสังกัด 

 
 
- มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการใน 
   สังกัดทุกระดับ 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
 
 
-  มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
   ในสังกัด 

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลบุคลากร 
   ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วน 
   และสามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 
-  จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น 
   ประกอบการแต่งตั้งข้าราชการะดับ 
   หัวหน้าส่วนราชการประจ าจังหวัด 
   ต่อส่วนราชการต้นสังกัด 
-  นายกเทศมนตรี 
   สามารถด าเนินการทางวินัยส าหรับ 
   ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรใน 
   สังกัด 
-  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   บุคลากรในสังกัด 

1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
       การศกึษาตอ่  ฝึกอบรม 
ทัศนศึกษาดูงาน  ภายใน/ 
       ภายนอกประเทศ 
-  การจัดท าท าเบียนข้อมูลข้าราชการ 
   ศึกษาต่อ 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่าง 
   ประเทศ 
 
 
 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน 
   ภายนอก  ทั้งภายในประเทศและ 
   ต่างประเทศ 

 
 
 
 
- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล 
   ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
   ศึกษาต่อในประเทศและต่าง 
   ประเทศตามความต้องการของ 
   องค์กร 
 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
   อบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
   ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
 
- มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการศึกษา 
   ต่อ  เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการ 
   ใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้ 
   ความสามารถ 
-  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตาม 
   ความต้องการขององค์กรโดยการ 
   สนับสนุนทุนของส่วนราชการต้น 
   สังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด,หน่วยงาน 
   ส่วนท้องถิ่น  องค์กร  และ 
   รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น  อบจ. , 
   เทศบาล , ธนาคาร , บริษัท , ห้าง 
   ร้านต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
   ในต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น  (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน 
       สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
       (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให้ 
   ความรู้ในลักษณะของการจัด 
   หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการและ 
   บุคลากรในสังกัด  ตามความ 
   จ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ 
   หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ 
   ปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น 
   หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ 
   ในลักษณะของการจัดหลักสูตร  
   ต่างๆ โดยจัดท าเป็นหลักสูตร
เฉพาะ   ด้าน เช่น  ด้านสาธารณสุข  
ด้าน   การเกษตร  การพัฒนาชุมชน  
ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้ 
   แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
   ส่วนราชการ/หน่วยงานต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า 
   หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา 
   บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพ่ิม 
   และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
   ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
       สนบัสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
       และการพัฒนาก าลังคน 
 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความ 
       ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคน 
       เพือ่สนับสนนุประเด็น 
       ยุทธศาสตร์จงัหวัด 
-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 
   ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด 
   พื้นที่  เทศบาลต าบลแร่ 
 
 
-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ 
   ระหว่างเทศบาลต าบลแร่และ 
   องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและ 
   เอกชน 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้ 
   เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
-  มีการท าโครงการความร่วมมือ 
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
   ต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  เทศบาล  
   ต าบลแร่ 
 
-  มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ 
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ 
   องค์กรภายนอก เทศบาลต าบลแร่ 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการ 
   บริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน 
   ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
   จังหวัด  ปี  2561-2563 
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ 
   ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
   หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่   
   เทศบาลต าบลแร่  เป็นการ  
   แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา 
   บุคลากร ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  
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ส่วนที่  3 

หลักสูตรการพัฒนา 
****************************  

พนักงานราชการและบุคลากรของเทศบาลต าบลแร่  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาเทศบาลต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน   
      ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน  

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือน และท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ. ๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 

เช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
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๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

1.  หลักสูตรนายกเทศบาล 
2.  หลักสูตรรองนายกเทศบาล 
3.  หลักสูตรเลขานุการเทศบาล 
4.  หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
5.  หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
6.  หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
7.  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
8.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
9.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
10.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
11.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
12.  หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
13.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
14.  หลักสูตร จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
15.  หลักสูตร จพง.การเงินและบัญชี 
16.  หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
17.  หลักสูตร  นักพัฒนาชุมชน 
18.  หลักสูตร จพง.ธุรการ 
19.  หลักสูตร  จพง.จัดเก็บรายได้ 
20.  หลักสูตร  จพง.พัสดุ 
21.  หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
๒๒.  หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๓  หลักสูตร  ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก 
๒๔  หลักสูตร  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๒๕ หลักสูตร  นักวิชาการสาธารณสุข 
๒๖.  หลักสูตร พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้อง 
      กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 

๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลเดียวกันได้ 
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ส่วนท่ี๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

---------------------------------------- 
วิธีการพัฒนาพนักงาน เทศบาลและบุคลากรของ เทศบาลต าบลแร่  ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและ

ความเหมาะสมในการด าเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการด าเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาลในการ 
      ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงานการให้ค าปรึกษา 
๑.๖ การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

 

๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลแร่  นอกจากมีวิธีการ 

ด าเนินการตามข้อ๑แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้๓แนวทางดังนี้ 
๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการโดยเทศบาล 
      จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ 
      เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการ 

 

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61  -2563 

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลแร่  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งหลักสูตร
ด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

 

การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่นหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนท่ี ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563 

เทศบาลต าบลแร่ 
 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-  ด้านการบริหาร 
-  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาส
ศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการ
อนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ใน
การท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร และ
ประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ
ต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
- เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
เป้าหมาย 
พนักงานงานเทศบาล/
พนักงานจ้างของเทศบาล 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน 
ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 
 

ปี 2561-
2563 

ตามท่ีก าหนด
โครงการของ
ปีงบประมาณ 

นั้นๆ 

-ได้รับความรู้และ
น ามาประยุกต์ใช้
ในการท างานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-มีความรู้
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

-งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักเทศบาล พนักงาน
จ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทาง
การเมือง 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
เป้าหมาย 
พนักงานงานเทศบาล/
พนักงานจ้างของ
เทศบาล 

 
ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจ
และลงโทษ 

 
ปีงบประมาณ   
2561-2563 

 
ตามท่ีก าหนด
โครงการของ
ปีงบประมาณ 

นั้นๆ 

 
-บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกติสุข 

 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลด
ขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 
๒. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือเพ่ิมปะสิทธิภาพ
ในการบริการ
ประชาชน 
เป้าหมาย 
พนักงานงานเทศบาล/
พนักงานจ้างของ
เทศบาล 

 
ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่
ท างาน และสถานที่
บริการประชาชน 

 
ปีงบประมาณ 
2561-2563 

 
ตามท่ีก าหนด
โครงการของ
ปีงบประมาณ 

นั้นๆ 

 
-ประชาชน

ผู้ใช้บริการได้รับ
ความพึงพอใจต่อ

การบริการที่
ได้รับเพิ่มขึ้น 

 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในส านักปลัด 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 
บุคลากรในส านักปลัด 

1 ส่งเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานอื่น หรือ
จัดอบรมเองโดย
วิธีการดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 

 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ส านักปลัดเทศบาล 

โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 

บุคลากรในกองคลัง 

1 ส่งเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานอื่น หรือ
จัดอบรมเองโดย
วิธีการดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 

 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

กองคลัง 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในกองช่าง 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 

บุคลากรในกองช่าง 

1 ส่งเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานอื่น หรือ
จัดอบรมเองโดย
วิธีการดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 

 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

โครงการจัดท าแผนพัฒนาตนเองส าหรับพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 
บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

ส่งเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานอื่น  

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาทักษะ IT  วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ใน
กาปฎิบัติงาน 
เป้าหมาย 

บุคลากรในกองช่าง 

ส่งเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานอื่น  

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และเพ่ิม
ทักษะทาง IT 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 

โครงการเปิดให้ประชาชนและหน่วยงานอื่น เข้ามี
ส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การท างาน
ของเทศบาล 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมและธรรมา 
ภิบาล ของเทศบาล 
 
เป้าหมาย 
บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

การอบรมกับ
หน่วยงานอื่น  

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

พนักงานยิดหลัก
คุณธรรม
จริยธรรมในการ
ด าเนินงาน 

ทุกส่วนราชการ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ

คุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง

ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี 
      กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
      องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๖ 
งบประมาณในการด าเนินพัฒนา และการติดตามประเมินผล 

******************* 
๑.งบประมาณในการด าเนินพัฒนา 
   

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลแร่ จัดสรรงบประมาณซึ่งปรากฎในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561- 2563 โดยค านึงถึงความประหยัด  คุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 ของเทศบาลต าบลแร่  ได้ตั้ง
งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนาของแต่ละแผนงานดังนี้  

 แผนงานบริหารทั่วไป    งานบริหารงานทั่วไป  จ านวน  130,000 บาท  
แผนงานบริหารทั่วไป    งานบริหารงานคลัง       จ านวน  30,000 บาท 
แผนงานการศึกษา       งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  จ านวน  14,000 บาท 
แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการเคหะและชุมชน  จ านวน  ๒0,000  บาท

  

๒. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลแร่  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา   ความรู้   ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน –หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังขาการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
  ๒. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน  7 วัน นับแต่วันกลับ
จากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ  

          3.ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลแร่  ประกอบด้วย  
๑.  รองนายกเทศมนตรี ที่นายกคัดเลือกเป็น          ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาล        กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                             กรรมการ  

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตาม ประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

4. น าผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากรในเทศบาล
ต่อไป 
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บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแร่  สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้  กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร
บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่
ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


