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ส่วนท่ี๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

---------------------------------------- 
วิธีการพัฒนาพนักงาน เทศบาลและบุคลากรของ เทศบาลต าบลแร่  ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและ

ความเหมาะสมในการด าเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการด าเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาลในการ 
      ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงานการให้ค าปรึกษา 
๑.๖ การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

 

๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลแร่  นอกจากมีวิธีการ 

ด าเนินการตามข้อ๑แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้๓แนวทางดังนี้ 
๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการโดยเทศบาล 
      จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ 
      เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการ 

 

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลแร่  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งหลักสูตร
ด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

 

การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่นหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนท่ี ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2563 

เทศบาลต าบลแร่ 
 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-  ด้านการบริหาร 
-  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาส
ศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการ
อนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ใน
การท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร และ
ประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ
ต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
- เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
เป้าหมาย 
พนักงานงานเทศบาล/
พนักงานจ้างของเทศบาล 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน 
ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 
 

ปี 2563 ตามท่ีก าหนด
โครงการของ
ปีงบประมาณ 

นั้นๆ 

-ได้รับความรู้และ
น ามาประยุกต์ใช้
ในการท างานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-มีความรู้
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

-งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักเทศบาล พนักงาน
จ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทาง
การเมือง 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
เป้าหมาย 
พนักงานงานเทศบาล/
พนักงานจ้างของ
เทศบาล 

 
ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจ
และลงโทษ 

 
ปีงบประมาณ   

2563 

 
ตามท่ีก าหนด
โครงการของ
ปีงบประมาณ 

นั้นๆ 

 
-บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกติสุข 

 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลด
ขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 
๒. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือเพ่ิมปะสิทธิภาพ
ในการบริการ
ประชาชน 
เป้าหมาย 
พนักงานงานเทศบาล/
พนักงานจ้างของ
เทศบาล 

 
ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่
ท างาน และสถานที่
บริการประชาชน 

 
ปีงบประมาณ 

2563 

 
ตามท่ีก าหนด
โครงการของ
ปีงบประมาณ 

นั้นๆ 

 
-ประชาชน

ผู้ใช้บริการได้รับ
ความพึงพอใจต่อ

การบริการที่
ได้รับเพิ่มขึ้น 

 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในส านักปลัด 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 
บุคลากรในส านักปลัด 

1 ส่งเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานอื่น หรือ
จัดอบรมเองโดย
วิธีการดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 

 

ปีงบประมาณ 
2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ส านักปลัดเทศบาล 

โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 

บุคลากรในกองคลัง 

1 ส่งเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานอื่น หรือ
จัดอบรมเองโดย
วิธีการดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 

 

ปีงบประมาณ 
2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

กองคลัง 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการฝึกอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในกองช่าง 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 

บุคลากรในกองช่าง 

1 ส่งเข้ารับการอบรม
กับหน่วยงานอื่น หรือ
จัดอบรมเองโดย
วิธีการดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 

 

ปีงบประมาณ 
2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

โครงการจัดท าแผนพัฒนาตนเองส าหรับพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร
ต่อปี 
เป้าหมาย 
บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

ส่งเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานอื่น  

ปีงบประมาณ 
2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
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แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
วิธีการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาทักษะ IT  วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ใน
กาปฎิบัติงาน 
เป้าหมาย 

บุคลากรในกองช่าง 

ส่งเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานอื่น  

ปีงบประมาณ 
2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

มีความรู้และเพ่ิม
ทักษะทาง IT 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 

โครงการเปิดให้ประชาชนและหน่วยงานอื่น เข้ามี
ส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การท างาน
ของเทศบาล 

วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมและธรรมา 
ภิบาล ของเทศบาล 
 
เป้าหมาย 
บุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

การอบรมกับ
หน่วยงานอื่น  

ปีงบประมาณ 
2563 

เป็นไปตาม
หลักสูตร 

พนักงานยิดหลัก
คุณธรรม
จริยธรรมในการ
ด าเนินงาน 

ทุกส่วนราชการ 
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วิธีการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร  ( ปีงบประมาณ  พ.ศ.2563) 
เทศบาลต าบลแร่  อ าเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร 

************************** 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับกลาง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น  
 

ปลัดเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม               
1 ครั้ง/ปี 

 / 

2 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับต้น หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง  

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้แต่
ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น  
 

ผอ.กองแต่ละกองได้รับการ
ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 / 

3 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น  
 

ผอ.กองแต่ละกองได้รับการ
ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 / 

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น  

ผอ.กองแต่ละกองได้รับการ
ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 / 
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 ท่ี โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

6 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

7 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

8 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

9 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

10 หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 
 
 
 
 

/ 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

11 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

12 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

13 หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้นหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

14 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรม               1 ครั้ง/ปี 

 / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 

พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม               
1 ครั้ง/ปี 

/ / 

16 การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 

พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม    1 
ครั้ง/ปี 
 
 

 / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาล
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

17 การท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ  

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม    1 
ครั้ง/ปี 

 / 

18 หลักสูตรตรวจสอบภายใน ระดับ
ต้น 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 

พนักงานเทศบาล     1 ครั้ง/ป ี  / 

19 คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานทุกต าแหน่ง 

ข้าราชการ/ พนักงาน อปท. 
ทุกต าแหน่ง 

 / 

20 การปฏิบัติงานด้านด าเนินการทาง
วินัยและละเมิดของอปท. 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในเรื่อง
วินัยและละเมิดของ อปท. 

ข้าราชการ/ พนักงาน อปท. 
ทุกต าแหน่ง 

 / 

21 เทคนิคงานนิติการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเก่ียวกับร่าง
ข้อบัญญัติท้องถิ่น การพัฒนา
รายได้ การเงินการคลัง การพัสดุ
และข้อทักท้วงของหน่วย
ตรวจสอบ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 

ข้าราชการ/ พนักงาน อปท. 
ทุกต าแหน่ง 

 / 

22 หลักสูตรของสมาชิกสภาเทศบาล เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของสมาชิกสภาเทศบาล 

สมาชิกสภาทุกท่าน / / 

23 หลักสูตรผู้บริหารงานท้องถิ่น 
-นายกเทศมนตรี 
-รองนายกเทศมนตรี 
-เลขานุการนายก/ที่ปรึกษานายก 

เพ่ิมความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงาน
ท้องถิ่น 

ผู้บริหารทุกท่าน  / 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ

เกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การ

จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  

ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

      ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
      องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 


